UNIVERSIDADE P

COIMBRA

ATAN.°3

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPAGAO DE 1 POSTO DE TRABALHO EM
REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS A TERMO RESOLUTIVO
INCERTO, P048-24-13876

Aos cinco dias do més de novembro de 2025, reuniram os elementos do juri do procedimento concursal supra
identificado, respetivamente, Pedro Manuel Cortesdo Godinho, Professor Catedratico, Faculdade de Economia,
Universidade de Coimbra na qualidade de Presidente, Marta Pires Machado Costa Peca, Técnica Superior da
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, na qualidade de vogal e Luis Miguel Guilherme Cruz,
Professor Associado c/Agregacao, Faculdade de Economia, na qualidade de vogal suplente convocado para
intervir na presente reunido em substituicdo da Vogal efetiva Ana Isabel Salgueiro Valente Santos, Coordenadora
Executiva da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, cuja auséncia se encontra devidamente

justificada por motivo de baixa médica.

A reunido teve como objetivo proceder a apreciagdo das questdes suscitadas pelos/as candidatos/as, no ambito
da audiéncia de interessados/as, apos a notificacdo da proposta de lista unitaria de ordenagdo final dos
candidatos/as aprovados/as, proposta de candidatos/as admitidos/as e excluidos/as ao concurso e da

classificacdo obtida em sede de Avaliagao Curricular.

Verificou-se que as candidatas Anabela Martins Ribeiro e Margarida Sofia Antunes Rosa pediram a reapreciagao

da avaliagdo atribuida apds a aplicacdo dos métodos de selegdo.

O Juri esclarece que a Avaliagdo Curricular tem como objetivo analisar a qualificacdo dos/as candidatos/as,
ponderando os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, conforme definidos na Ata n.°
1. Trata-se de um método de selecdo exclusivamente documental, no qual apenas podem ser considerados os
documentos apresentados pelos/as candidatos/as no momento da candidatura. Estes sdo avaliados de acordo
com os parametros de avaliacdo, respetiva ponderagdo, grelha classificativa e sistema de valoragdo final
estabelecidos especificamente para o presente procedimento.

No exercicio da sua competéncia avaliativa, os membros do JUri atuam no ambito da sua discricionariedade
técnica, apreciando os curriculos e as capacidades evidenciadas pelos/as candidatos/as em funcdo das exigéncias
do posto de trabalho a preencher. A avaliagdo dos conhecimentos cientificos, técnicos e profissionais implica a
formagdo de juizos de valor sustentados num conjunto de elementos objetivos, situando-se esta apreciacédo
numa zona de liberdade administrativa, sempre respeitando os critérios previamente definidos.

O Juri sublinha que o método de avaliacdo foi aplicado de forma uniforme a todos/as os/as candidatos/as, em
estrito cumprimento do principio da igualdade.

Assim, e com base no exposto, apos anadlise das participagdes e compulsados os respetivos processos de

candidatura, o Juri deliberou, por unanimidade, o seguinte:
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1. Anabela Martins Ribeiro, candidata admitida n.° 11, colocada na 16.2 posicdo da lista unitaria de ordenacao

final.

I.I Alegacbes: "“Para o critério de avaliagdo c) experiéncia profissional com incidéncia sobre a execugdo de
atividades inerentes ao posto de trabalho e grau de complexidade das mesmas, foi atribuida a classificacdo 8.
Tendo por base o documento anexo, solicita-se nova apreciacdo deste critério.”

Decisdo: indeferimento.

Fundamentacdo da decisdo: Relativamente ao pardmetro de avaliacdo c) — experiéncia profissional com
incidéncia sobre a execucdo de atividades inerentes ao posto de trabalho e grau de complexidade das mesmas
— o Juri analisou os elementos constantes da candidatura, nomeadamente os certificados e documentos
apresentados.

Entre a documentacdo consta um aditamento ao contrato de trabalho que, apdés analise, ndo evidencia o exercicio
de fungbes que se enquadrem nas exigéncias definidas no aviso de abertura, nomeadamente: funcées
consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliacdo e aplicacdo de métodos e processos de natureza
técnica, na drea académica, que fundamentam e preparam a decisdo.

Em sede de audiéncia de interessados/as, foi apresentada nova documentacdo, designadamente uma declaracdo
que atesta o exercicio de atividades de apoio geral ou especializado, com referéncia a atuacdo nas dreas de
gestdo de recursos humanos e gestéo financeira. Todavia, esta informacdo ndo comprova o exercicio de funcbes
diretamente relacionadas com o contetdo funcional do posto de trabalho em concurso, centrado na area
académica.

Adicionalmente, o Juri considera que ndo devem ser valorados documentos apresentados fora do prazo
legalmente previsto, por for¢a do principio da igualdade, que impde a aplicagcdo uniforme das regras a todos/as
os/as candidatos/as e a ndo admissdo de elementos que ndo tenham sido submetidos nos termos e prazos
definidos no procedimento.

Face ao exposto, o Juri deliberou, por unanimidade, manter a classificacdo atribuida no parémetro c) e indeferir
o pedido de reapreciacdo, por ndo se verificarem fundamentos que justifiguem a alteracdo da decisdo

anteriormente tomada.

Pagina 2 de 21

IT160 | Im0713_06




UNIVERSIDADE P

COIMBRA

II. Margarida Sofia Antunes Rosa, candidata admitida n.° 66, colocada na 14.2 posicdo da lista unitaria de

ordenacao final.

I1.1 AlegagBes: Alinea b) FORMAGCAO PROFISSIONAL, REALIZADA NOS ULTIMOS 5 ANOS, RELACIONADA COM
AS EXIGENCIAS E AS COMPETENCIAS NCESSARIAS AO EXERCICIO DA FUNCAO

Apesar de ter apresentado certificados de formagbes que no total compreendem mais de 100 horas, neste
pardmetro foi-me atribuida a nota apenas de 8 valores (que corresponde a < 30 horas ou sem formagédo).

O posto de trabalho a que diz respeito o presente procedimento concursal caracteriza-se por fungdes consultivas,
de estudo, planeamento, programacao, avaliacdo e aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica, na
drea académica, que fundamentam e preparam a decisdo. As funcbées deverdo ser exercidas com
responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado. Os candidatos devem
ter conhecimentos de lingua inglesa, escrita e falada, conhecimentos de informatica na dtica do utilizador,
designadamente, em folhas de calculo e plataformas informaticas de gestdo académica. Por outro lado, para o
exercicio das fungdes é necessario o seguinte perfil de competéncias, respeitando o nivel de exigéncia fixado na
Portaria n.© 236/2024/1, de 27 de setembro, para as carreiras de grau de complexidade funcional 3:Orientacdo
para o servico publico; Orientacdo para a colaboracdo,; Orientacdo para a mudanca e inovacdo,; Orientacdo para
os resultados; Anélise critica e resolucdo de problemas.

Foi neste sentido que apresentei na presente candidatura certificados de formagbes realizadas nos uUltimos anos
em vdrias areas, tendo em vista a melhoria continua e o aperfeicoamento de conhecimentos prévios.

Algumas dessas formacdes que se relacionam com as funcées e o perfil deste procedimento concursal sdo: Lingua
Inglesa (cada curso é constituido por 81 horas); formacgbes relacionadas com a publicacdo de informacdo no
website da Universidade de Coimbra, emprego cientifico e docente; Data Science que constitui uma tecnologia
emergente de extrema importadncia, possibilitando insights valiosos para a tomada de decisbes estratégicas e
melhorias na gestdo publica; Tecnologias Emergentes e Transformagdo Digital; Power BI: Importacdo e
Transformagdo de Dados; Seguranga, Armazenamento e Destruicdo; RGPD; eID e Certificacdo Eletrénica;
Segurancga da Informacao Classificada,; entre outras.

Por outro lado, apresentei igualmente diversas formacoes realizadas enquanto trabalhadora da Universidade de
Coimbra, totalizando mais de 100 horas de formacdo nos ultimos 5 anos. Efetivamente, as presentes fungbes
que exerco na UC denotam os conhecimentos de informatica que detenho, designadamente, em folhas de calculo
e plataformas informadaticas de gestdo académica.

Face ao exposto, solicito a retificacdo de 8 para 20 valores na alinea b) do presente procedimento concursal, a

semelhanca da avaliagdo atribuida a outros candidatos como, por exemplo, candidata na 6@ posicdo da LUOF.
Decisdo: indeferimento.

Fundamentagdo da decisdo:

Relativamente ao parametro de avaliagdo b) — Formacdo profissional realizada nos ultimos 5 anos, relacionada
com as exigéncias e competéncias necessarias ao exercicio da funcdo — o Juri procedeu a analise dos certificados
apresentados pela candidata, tendo em conta os critérios definidos na Ata n.° 1 e o contetdo funcional do posto
de trabalho descrito no aviso de abertura. Foram excluidos as formagoes realizadas fora do periodo temporal
elegivel (ultimos 5 anos), independentemente de serem ou ndo aplicdveis as fungbes a concurso.
Nomeadamente, ndo se consideraram, por este motivo:

- as mais de 50 formagodes registadas no “Passaporte Qualifica” datado de 20/08/2019;

- as formagoes incluidas nos ficheiros “Comprovativos Formacdo” e “Certificados”;
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- varias outras formagGes, apresentadas noutros documentos submetidos, que tiveram lugar fora do periodo

temporal exigivel.

Embora o aviso de abertura exija conhecimentos de inglés, o Juri considerou apenas formagdes com conteudo
técnico especializado, diretamente aplicavel as fungGes do posto, tal como inglés técnico para contextos
académicos, administrativos ou institucionais. Os cursos apresentados, apesar de extensos (81 horas cada), ndo

evidenciam esse grau de especializagdo, sendo por isso ndo valorizados neste pardametro.

O Juri analisou igualmente as formagdes em:
. Data Science;
e Tecnologias Emergentes e Transformagao Digital;
e Seguranca, Armazenamento e Destruicdo de Cdpias de Seguranca;
e RGPD;
e elD e Certificagdo Eletrdnica;

e Seguranca da Informacgao Classificada, entre outras.

Estas formacgGes foram consideradas de carater transversal, ndo incidindo diretamente sobre as fungdes técnicas
e académicas que caracterizam o posto — centradas em gestdo e planeamento académico, aplicagdo de métodos
e processos administrativos especializados e utilizacdo de plataformas de gestdo académica. Assim, o JUri
considerou que ndo apresentam uma ligacdo funcional direta as competéncias especificas exigidas para o
exercicio das fungdes do posto em concurso.
No ambito das tecnologias de informagdo, foram valorizadas as formagGes que evidenciam aplicabilidade direta
as tarefas e competéncias funcionais descritas no aviso de abertura, nomeadamente:

. utilizacdo de software de folha de calculo;

o« ferramentas de apoio a andlise e tratamento de dados, com aplicabilidade clara a area académica.
Neste contexto, foi considerada relevante a formagao em Power BI, por se tratar de uma ferramenta efetivamente
aplicavel a anadlise e tratamento de dados académicos, coerente com as exigéncias funcionais do posto, tendo

sido consideradas as 6 horas desta formacdo na avaliacdo deste parametro.

No que respeita as formacoes relativas a plataformas informaticas internas, o Juri verificou que as mesmas, em
alguns casos, possuem carater genérico e, noutros, sdo especificas de servicos distintos do contexto funcional
do posto em concurso (nomeadamente do Servico de Gestdo de Recursos Humanos).

Nao se identificaram formacdes que incidissem sobre plataformas de gestdo académica, pelo que estas formagoes

ndo foram consideradas relevantes para efeitos de valoragdo no presente parametro.

Relativamente a comparagdo com a candidata classificada em 6.° lugar, esta apresenta, nos Ultimos cinco anos,
75 horas de formagdo em folhas de calculo e 50 horas de formacdo em inglés técnico aplicavel ao contexto das
relagdes laborais, totalizando mais de 100 horas de formagdo relevante. Assim, e em conformidade com os
critérios estabelecidos, foi-lhe atribuida a classificacdo de 20 valores neste parametro.

Em face do exposto, o Juri deliberou, por unanimidade, manter a classificagdo atribuida na alinea b), por se
considerar que a mesma se encontra devidamente fundamentada e conforme aos critérios previamente definidos

na Ata n.° 1, indeferindo o pedido de reapreciacao.
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I1.2 Alegacdes: Alinea c) EXPERIENCIA PROFISSIONAL COM INCIDENCIA SOBRE A EXECUCAO DE ATIVIDADES
INERENTES AO POSTO DE TRABALHO E GRAU DE COMPLEXIDADE DAS MESMAS

- Neste pardmetro foi-me atribuida a nota de 8 valores (sem experiéncia profissional, ou com experiéncia
profissional inferior a seis meses, no exercicio de funcdes idénticas as do posto de trabalho), apesar dos
comprovativos de experiéncia profissional que submeti na minha candidatura:

o Universidade de Coimbra: 1 ano e 6 meses (a data da submissédo da presente candidatura; atualmente 2 anos
e 3 meses);

0 Escola Superior de Enfermagem - Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Saude (UICISA: E): 10 meses;

o Centro Social Paroquial de Fonte Angedo, Vagos: 6 meses (Apoio a Dire¢cdo de IPSS - substituicdo da Diretora
Técnica);

o Universidade de Aveiro: 1 ano (Programa de Estagios Profissionais na Administracdo Publica Central - PEPAC,
com fungbes equiparadas as de Técnico Superior).

Neste sentido, solicito que os comprovativos de experiéncia nestas diferentes entidades sejam considerados e a

minha nota seja retificada em conformidade.
Decisdo: indeferimento.

Fundamentacdo da decisdo: Relativamente ao parametro de avaliagdo c) — experiéncia profissional com
incidéncia sobre a execugdo de atividades inerentes ao posto de trabalho e grau de complexidade das mesmas
— o0 juri procedeu a reapreciacdo dos elementos constantes da candidatura, bem como das alegacdes
apresentadas em sede de audiéncia de interessados/as.

O aviso de abertura define que o posto de trabalho se caracteriza por fungdes consultivas, de estudo,
planeamento, programacdo, avaliagdo e aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica, na area
académica, exercidas com responsabilidade e autonomia técnica. Neste contexto, o juri valoriza exclusivamente
a experiéncia profissional que demonstre o exercicio efetivo de fungdes semelhantes as descritas, com grau de
complexidade compativel e enquadramento na area académica.

Apds analise dos documentos apresentados, o juri verificou que:

A experiéncia na Universidade de Coimbra ndo evidencia, de forma clara e objetiva, o exercicio de fungdes
consultivas ou técnicas na area académica, nos moldes definidos no aviso de abertura;

A atividade desenvolvida na Escola Superior de Enfermagem — UICISA:E, embora em contexto académico, refere-
se a apoio a investigagdo, ndo sendo demonstrado o exercicio de fungdes técnicas de planeamento ou avaliagdo;
A experiéncia no Centro Social Paroquial de Fonte Angedo e no ambito do PEPAC na Universidade de Aveiro ndo
se enquadra na area académica nem evidencia o grau de complexidade funcional exigido para o posto de trabalho
em concurso.

O juri reconhece que a candidata possui experiéncia profissional em diferentes contextos institucionais, contudo,
ndo foi possivel identificar, com base na documentacdo apresentada, o exercicio de fungbes idénticas as do posto
de trabalho em concurso, conforme definido nos critérios de avaliagdo constantes na Ata n.° 1.

Em face do exposto, o juri deliberou, por unanimidade, manter a classificacdo atribuida no pardmetro c) e
indeferir o pedido de reapreciagdo, por ndo se verificarem fundamentos que justifiquem a alteracdo da decisdo

anteriormente tomada.

I1.3 Alegagbes: "Candidata atualmente na 1° posi¢cdo da LUOF beneficiou da aplicacdo da majoracdo em dois
valores na lista de ordenacdo final dos/as candidatos/as prevista para os/as estagiarios do programa

extraordindrio de estagios na administracdo direta e indireta do Estado destinado a carreira de técnico superior,
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designado «EstagiAP XXI». Contudo, esta majoracdo verifica-se em determinadas situacées, nomeadamente,
“estabelecer que os estagiarios que tenham obtido aproveitamento no programa e se candidatem, nos termos
legais, a procedimento concursal de recrutamento da responsabilidade dos érgdos e servicos da administracdo
direta e indireta do Estado, designadamente na modalidade de contrato por tempo indeterminado, publicitado
no periodo de dois anos apds o termo do estagio, tém a sua classificagdo majorada em dois valores na lista de
ordenacéo final dos candidatos, desde que a atribuicdo desta majoracdo ndo resulte em classificacdo superior a
20 e tém preferéncia na mesma em caso de igualdade de classificacdo, sem prejuizo da aplicacdo de outras que
a lei j& preveja” (RESOLUCOES DO CONSELHO DE MINISTROS (RCM) N.© 11/2021, DE 3 DE MARCO (ponto 7),
N.© 200/2021, DE 31 DE DEZEMBRO (ponto 9), ALTERADA PELA RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS
(RCM) N.°© 68/2022, DE 01 DE AGOSTO). Considerando que o presente procedimento concursal se refere a um
contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto, entende-se que ndo devera haver lugar a

aplicagdo de majoracéo.
Decisdo: indeferimento.

Fundamentacdo da decisdo: No ambito da reapreciacdo da alegagdo apresentada relativamente a aplicacdo da
majoracgdo prevista para os estagiarios do Programa «EstagiAP XXI», o juri analisou o enquadramento legal e
regulamentar aplicavel, bem como os fundamentos invocados pela candidata.

A majoracdo de dois valores na lista de ordenacao final encontra-se prevista nas Resolugdes do Conselho de
Ministros n.© 11/2021, de 3 de margo, n.°© 200/2021, de 31 de dezembro, e n.° 68/2022, de 1 de agosto, bem
como no Regulamento do Programa EstagiAP XXI, nomeadamente no seu ponto 13.3, que estabelece: “Os
estagiarios que tenham obtido aproveitamento no programa e se candidatem, nos termos legais, a procedimento
concursal de recrutamento da responsabilidade dos 6rgdos e servicos da administragdo direta e indireta do
Estado, designadamente na modalidade de contrato por tempo indeterminado, publicitado no periodo de dois
anos apods o termo do estagio, tém a sua classificagdo majorada em dois valores na lista de ordenacdo final dos
candidatos, desde que a atribuigdo desta majoragdo ndo resulte em classificagdo superior a 20 e tém preferéncia
na mesma em caso de igualdade de classificagdo, sem prejuizo da aplicacdo de outras que a lei ja preveja.”

O juri entende que a expressdo “designadamente na modalidade de contrato por tempo indeterminado” nao
configura uma exclusividade, mas sim uma exemplificacdo, pelo que a majoragdo ndo esta limitada apenas aos
procedimentos concursais para contratos por tempo indeterminado.

Adicionalmente, em procedimento concursal anterior (P048-23-13515), a Universidade de Coimbra solicitou
parecer a Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP), que confirmou que: “Os estagiarios
gue tenham obtido aproveitamento no Programa de Estdgios da Administragdo Publica - EstagiAP XXI e se
candidatem a procedimentos concursais da responsabilidade dos érgdos e servicos da administracdo direta e
indireta do Estado, a termo, publicitado no periodo de dois anos apds o termo do estagio, deverdo ter a sua
classificacdo majorada em dois valores na lista de ordenacdo final dos candidatos e tém preferéncia na mesma
em caso de igualdade de classificagao, nos termos das resolucdes supra mencionadas.”

Assim, tendo em conta o enquadramento legal, regulamentar e interpretativo acima referido, o juri deliberou,
por unanimidade, manter a aplicacdo da majoracdo a candidata em causa, por se verificar o cumprimento dos
requisitos exigidos, e indeferir o pedido de reapreciagdo apresentado, por ndo se verificarem fundamentos que

justifiqguem a alteracdo da decisdo anteriormente tomada.

I1.4 Alegagbes: "Candidata atualmente na 2° posi¢do da LUOF obteve 16 valores na alinea c) apesar de ndo ter

apresentado qualquer comprovativo de experiéncia profissional, conforme exigido no Aviso de abertura do
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concurso: Ponto 9.2.1 - “"Anexo 3 - Fotocdpias dos documentos comprovativos dos factos alegados no Curriculum
Vitae, e suscetiveis de ponderacdo e avaliagdo em sede de Avaliacdo Curricular. A ndo juncdo dos mesmos

implicaré a ndo relevéncia dos factos alegados e ndo provados em sede de Avaliagdo Curricular.”

Decisdo: deferimento.

Fundamentacdo da decisdo: Na sequéncia da reclamacgdo apresentada, relativa a atribuicdo de 16 valores na
alinea c) da Avaliagdo Curricular a candidata atualmente posicionada em 2.° lugar na Lista Unitaria de Ordenacdo
Final (LUOF), o juri procedeu a reapreciagao da situagdo, a luz do disposto no Aviso de Abertura e dos principios
que regem os procedimentos concursais.

O ponto 9.2.1 do Aviso de Abertura estabelece que os factos alegados no Curriculum Vitae apenas podem ser
ponderados e avaliados em sede de Avaliagdo Curricular se forem devidamente comprovados através da
apresentacdo de documentacdo, nomeadamente copias dos documentos que atestem a experiéncia profissional.
A ndo juncgdo desses elementos implica a ndo relevancia dos factos alegados e ndo provados.

No caso em apreco, verificou-se que a candidata ndo apresentou documento comprovativo da experiéncia
profissional alegada, nomeadamente no que respeita a alinea c) da grelha de avaliagdo. A pontuacgdo atribuida
nesta componente teve por base o conhecimento direto e verificdvel da entidade promotora do concurso,
decorrente do exercicio de fungGes anteriores pela candidata, sustentado em registos internos, tendo o juri
decidido considerar este conhecimento com base no principio da verdade material, que permite a Administracdo
considerar factos que conhece diretamente, mesmo que ndo tenham sido formalmente alegados.

Contudo, o juri reconhece que, apesar da existéncia de informacdo interna, a sua consideragdo para efeitos de
avaliagdo curricular, sem que tenha sido formalmente apresentada no processo de candidatura, contraria o
disposto no Aviso de Abertura e compromete o cumprimento dos principios da legalidade, da igualdade entre
candidatos e da transparéncia do procedimento.

Assim, da-se razdo a reclamacao apresentada, procedendo-se a revisdo da Avaliagdo Curricular da candidata em
causa, com exclusdo da pontuacdo atribuida na alinea c), por auséncia de documentagdo comprovativa. Esta

decisdo é refletida na nova Lista Unitaria de Ordenacdo Final.

I1.5 Alegagbes: "Candidata atualmente na 3° posicdo da LUOF obteve 16 valores na alinea c) apesar de néo ter
apresentado qualquer comprovativo de experiéncia profissional com incidéncia sobre a execucdo de atividades
inerentes ao posto de trabalho e grau de complexidade das mesmas. Foram apenas apresentados comprovativos
relativos as funcbes de assistente administrativa e jornalista no Brasil, ndo tendo sido enviados documentos que
comprovem os periodos de estagio e apoio administrativo realizados na FEUC, conforme indicado no seu

Curriculum Vitae.

Decisao: indeferimento.

Fundamentacdo da decisdo: Na sequéncia da reclamacdo apresentada, relativa a atribuicdo de 16 valores na
alinea c) da Avaliagdo Curricular a candidata atualmente posicionada em 3.0 lugar na Lista Unitaria de Ordenagéo
Final (LUOF), o juri procedeu a reapreciagdo dos elementos constantes do processo de candidatura, bem como
das alegacdes apresentadas.

A candidata juntou a sua candidatura uma declaracdo emitida pela responsavel da Escola de Estudos Avangados
da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC), na qual se encontram descritos os periodos de

colaboracdo com aquela unidade organica, nomeadamente:
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e Prestacdo de servico de apoio administrativo (assessoria académica especializada em MBA) desde 21
de agosto de 2024;

e Bolsa de estdgio entre 18 de abril de 2022 e 17 de abril de 2023;

e Prestacao de servigos de apoio administrativo entre 20 de maio de 2023 e 20 de agosto de 2023;

e Bolsa de estagio entre 21 de agosto de 2023 e 20 de agosto de 2024.
A declaragdo apresentada constitui documento iddneo, permitindo ao juri aferir a existéncia de experiéncia
profissional com incidéncia sobre atividades de apoio técnico e administrativo em contexto académico,
enquadradas nas exigéncias funcionais do posto de trabalho em concurso.
Embora a candidata tenha igualmente apresentado comprovativos relativos a fungdes exercidas no Brasil,
nomeadamente como assistente administrativa e jornalista, esta ndo foi considerada para a determinacdo da
pontuacdo atribuida na alinea c). O juri fundamentou esta pontuagcdo com base na experiéncia desenvolvida na
FEUC, devidamente comprovada através da declaragdo referida.
Em face do exposto, o juri deliberou, por unanimidade, manter a classificagdo atribuida na alinea c) da Avaliagdo
Curricular e indeferir o pedido de reapreciagdo apresentado, por ndo se verificarem fundamentos que justifiquem

a alteragdo da decisdo anteriormente tomada.

I1.6 Alegacbes: "Candidata atualmente na 6° posicdo da LUOF obteve 10 valores na alinea d), contudo, o
documento apresentado, autodenominado “Declaracdo abonatdria”, refere-se apenas a descricdo de tarefas, pelo

que, de acordo com o disposto na Ata n.© 1, este pardmetro deveria ser avaliado com 8 valores.”

Decisdo: indeferimento.

Fundamentacdo da decisdo: A referida “Declaragdo abonatdria” contém apreciagées qualitativas sobre o
desempenho da candidata, incluindo referéncias explicitas a sua integridade, lealdade, competéncias e eficiéncia,
enquadrando-se nos elementos habitualmente valorizados em cartas de recomendagdo. Considerando o
contelido da declaracdo e a sua natureza avaliativa, o juri deliberou manter a pontuacdo atribuida na alinea d),
entendendo que o documento apresentado cumpre os requisitos definidos para efeitos de avaliagdo neste

parametro.

I1.7 Alegacées: “Candidata atualmente na 10° posicdo da LUOF obteve 20 valores na alinea d), contudo, nao foi
possivel localizar no processo qualquer carta de recomendacédo, pelo que, de acordo com os critérios definidos,

este pardmetro deveria ser avaliado com 8 valores.

Decisao: indeferimento.

Fundamentacdo da decisdo: apos nova verificacdo do processo individual da candidata, constatou-se que foram
efetivamente apresentados os seguintes documentos: “Carta de Recomendagdo - Student HUB” e “Carta de
Recomendacao_dri”.

Ambas as cartas de recomendagdo apresentam apreciacdes qualitativas sobre o desempenho da candidata,
enquadrando-se nos critérios definidos para atribuigdo da pontuagdo maxima na alinea d), conforme estabelecido

na grelha de avaliagdo curricular.
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Face a existéncia de documentacdo valida e adequada ao paréametro em causa, o juri deliberou indeferir a

reclamagdo, mantendo a pontuacdo atribuida a candidata na alinea d) da Avaliagdo Curricular.

I1.8 Alegacbes: “"Candidato atualmente na 12° posicdo da LUOF obteve 20 valores na alinea d), contudo nédo foi
possivel localizar no processo qualquer carta de recomendacdo, apenas existindo declaracées que atestam o
exercicio de fungbées enquanto estagiario e voluntario, pelo que este pardmetro deveria ser avaliado com 8

valores.

Decisdo: indeferimento.

Fundamentacdo da decisdo: apds nova verificagdo do processo individual do candidato, constatou-se que foram
efetivamente apresentados os seguintes documentos: “Declaracdo de Estagio CA” e “Declaracdo Direcdo Geral
de Finangas”.

Ambas as cartas de recomendagdo apresentam apreciagdes qualitativas sobre o desempenho do candidato,
enquadrando-se nos critérios definidos para atribuigdo da pontuacdo maxima na alinea d), conforme estabelecido
na grelha de avaliagao curricular.

Face a existéncia de documentacdo valida e adequada ao parametro em causa, o juri deliberou indeferir a

reclamacdo, mantendo a pontuacdo atribuida a candidata na alinea d) da Avaliagdo Curricular.

I1.9 Alegagbes: "Candidata atualmente na 139 posicdo da LUOF obteve 20 valores na alinea d), contudo
apresentou apenas uma carta de recomendacdo de uma coorientadora e de um outro investigador do CES, ou
seja, colega profissional, pelo que a nota atribuida ndo parece estar em conformidade com as indicacées da Ata
N.O 1.

Decisdo: indeferimento.

Fundamentacgdo da decisdo: apds analise do documento apresentado e da identidade dos subscritores, verifica-se
que as cartas de recomendacgdo foram subscritas por uma Professora Associada da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra, que é também Investigadora do CES, e por um outro Investigador do Centro de
Estudos Sociais da Universidade de Coimbra. No caso da primeira destas cartas, a subscritora indica ter sido
coorientadora da candidata, mas refere também a colaboracdo da candidata em “diversos projetos de
investigagdo e de consultoria cientifica que tenho coordenado, acumulando nomeadamente tarefas de
investigagdo com as de gestdo técnico-administrativa”. Sendo a candidata Investigadora Junior, e sendo a
subscritora a Coordenadora dos projetos, tal configura uma relagdo hierarquica e funcional distinta entre as
partes. No caso da segunda destas cartas, o subscritor refere ser Investigador Principal de um projeto de
investigagdo em que a candidata colaborou como Investigadora Junior.

Face a relagdo entre os recomendantes e a candidata, tal como expressa nas cartas de recomendagdo, e ao
contetido das cartas apresentadas, o juri deliberou indeferir a reclamagdo, mantendo a pontuagdo atribuida a

candidata na alinea d) da Avaliagdo Curricular.
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II1. Deliberou o juri, proceder a notificacdo dos/as candidatos/as que se pronunciaram, com a indicagdo do
sentido da decisdo relativa as alegagdes proferidas e respetiva fundamentagdo, em conformidade com o disposto
no artigo 6.° da Portaria n.® 233/2022, de 09 de setembro, passando o texto do e-mail e respetivo recibo de
entrega a integrar o presente processo.

IV - N&o se tendo os/as demais candidatos/as pronunciado, o Juri deliberou, por unanimidade, manter a sua

exclusdo e/ou a sua avaliagdo curricular, que se converte em decisao final.

V - Mais deliberou o Juri retificar a Lista Unitaria de Ordenacgdo Final dos Candidatos Aprovados, em consonancia
com a decisdo de deferimento acima plasmado, e republicar a Lista de Avaliagdo Curricular, procedendo a
notificagdo dos candidatos aprovados. A referida notificacdo serd efetuada através de correio eletrdnico,
passando o texto do e-mail e respetivos recibos de entrega a integrar o presente processo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido de que foi lavrada a presente ata que vai ser assinada por

todos os membros do Juri.

O Presidente,

Assinado por: Pedro Manuel Cortesdo Godinho
Num. de Identificagao: 09003743
Data: 2025.11.28 09:13:11+00'00'

Pedro Manuel Cortesdo Godinho, Professor Catedratico, Faculdade de Economia, Universidade de

Coimbra.

Assinado por: Marta Pires IW42§ad6 Costa Peca
Num. de Identificagcdo: 11781306
Data: 2025.11.28 10:40:00+00'00'

Marta Pires Machado Costa Pega, Técnica Superior, Faculdade de Economia,

Universidade de Coimbra

Assinado por: LUIS MIGUEL GUILHERME DA CRUZ
Num. de Identificacdo: 08873761
Data: 2025.11.28 11:34:15+00'00'

Luis Miguel Guilherme Cruz, Professor Associado c/Agregacdo, Faculdade de Economia, na
qualidade de vogal suplente
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ANEXO II | AVALIACAO CURRICULAR (AC)

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPAGCAO DE 1 POSTO DE TRABALHO EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNGOES

PUBLICAS A TERMO RESOLUTIVO INCERTO, IT160 P048-24-13876

Resultado
Final da AC
Resultado apos
N.? | Nome do/a Candidato/a a) b) ©) 9 Final da AC* a) b) <) 9 audiéncia de
interessados
/as*
1 Afonso Andrade Guedes Romao de Sousa 18 8 8 10 10,4 18 8 8 10 10,4
2 Afonso José Sousa Fernandes Costa 14 8 8 8 9,2 14 8 8 8 9,2
3 Aires da Costa Barros 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
4 Ana Daniela Clemente Rodrigues 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
5 Ana Filipa Brito Nunes 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
7 Ana Lucia Correia Freitas 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
8 Ana Maria Achando Moura Diniz Vieira 18 8 8 14 11,2 18 8 8 14 11,2
9 Ana Patricia Tavares Monteiro Christiani 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
11 Anabela Martins Ribeiro 18 8 8 20 12,4 18 8 8 20 12,4
12 Andreia da Silva Sampaio 10 8 8 8 8,4 10 8 8 8 8,4
13 Andreia Filipa Gongalves dos Santos 20 8 8 20 12,8 20 8 8 20 12,8
14 Andreia Patricia Gongalves Vilas 14 8 8 8 9,2 14 8 8 8 9,2
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16 Angelo Miguel Rodrigues Cabral 20 8 8 8 10,4 20 8 8 8 10,4
17 Anne Tess Guimardes Araujo de Souza 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
18 Antero José da Silva Santiago 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
19 Beatriz Fidalgo Oliveira 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
20 Beatriz Neto Girdo 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
21 Beatriz Simdes Coelho Cerineu 14 8 8 8 9,2 14 8 8 8 9,2
22 Carina Fonseca Varandas 18 8 16 8 13,2 18 8 8 8 10
23 Carla Alexandra Madeira Sério 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
24 Carla Sofia Martins Feitor 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
26 Carolina dos Santos Abrantes Oliveira Rodrigues 18 20 8 10 12,8 18 20 8 10 12,8
27 Carolina Sofia Matos Correia 16 8 8 10 10 16 8 8 10 10
29 Catarina Mariana Valdemar Pinheiro 16 8 8 9,6 16 8 8 9,6
30 Catarina Meneses Mendes 16 8 8 9,6 16 8 8 9,6
31 Catarina Sofia Dias Lopes 16 8 8 20 12 16 8 8 20 12
32 Celso Leandro Ferreira Antunes 18 8 8 10 18 8 8 10
33 Claudia Margarida Lopes de Oliveira 14 20 8 11,6 14 20 8 11,6
34 Claudia Sofia Gomes Quialheiro 18 8 12 11,6 18 8 12 11,6
37 Constanca Branco Paris 18 8 8 10 10,4 18 8 8 10 10,4
38 Daiane Andrade Candido 16 8 16 10 13,2 16 8 16 10 13,2
39 Daniela Filipa Pinto da Costa 18 8 8 20 12,4 18 8 8 20 12,4
40 Diana Maisa dos Anjos do Nascimento 16 8 8 10 10 16 8 8 10 10
42 Dora Maria Marques Serra 14 8 8 9,2 14 8 8 9,2
43 Dulce Carolina Ramos Gonzaga de Melo e Silva 16 8 8 9,6 16 8 8 9,6
44 Fabio Fernando da Silva Resende 18 8 8 10 18 8 8 10
45 Fernanda Maria Costa de Jesus 18 8 8 20 12,4 18 8 8 20 12,4
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46 Filipa Resende Moreira Baptista Carvalho 18 8 12 16 13,2 18 8 12 16 13,2
47 Filipe Alexandre Marques Nunes 16 8 8 9,6 16 8 8 9,6
49 Fred Gongalo Pinto de Matos 16 8 8 9,6 16 8 8 9,6
51 Gustavo Filipe Ferreira da Veiga 18 8 8 20 12,4 18 8 8 20 12,4
52 Helena Sofia Gama Santos 18 8 8 20 12,4 18 8 8 20 12,4
53 Hugo Rodrigo Pestana Mota Tavares 14 8 8 9,2 14 8 8 9,2
54 Inés Costa Alves 16 8 8 9,6 16 8 8 9,6
55 Isabel Azevedo Torres Alves 16 8 8 9,6 16 8 8 9,6
56 Joana Carrigo Rodrigues 18 8 8 10 10,4 18 8 8 10 10,4
58 José Alexandre Macedo Jodo 18 8 8 20 12,4 18 8 8 20 12,4
59 José Manuel Passos Ferreira Alves 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10

60 Juliana Barbosa Soares 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10

61 Khrystyna Verbitska 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
62 Leticia Souto Maior 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
63 Liliana Barbara da Silva Martins 14 8 8 8 9,2 14 8 8 8 9,2
64 Lucia Margarida Macedo Pereira 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10

65 Mafalda Rodrigues Neto 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10

66 Margarida Sofia Batista Antunes Rosa 18 8 8 20 12,4 18 8 8 20 12,4
67 Maria Beatriz Bernardo de Sousa 18 8 8 20 12.4 18 8 8 20 12.4
72 Mariana Gongalves Sa 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
73 Mariana Gouveia Freitas 18 8 8 20 12,4 18 8 8 20 12,4
75 Mariana Pereirinha dos Santos 18 8 8 10 18 8 8 10

76 Mariana Salgado Moreira Santos 18 8 8 10 18 8 8 10

77 Mariana Sofia Proenga Carrola 18 8 8 16 11,6 18 8 8 16 11,6
78 Marta Isabel Pinto Bastos de Carvalho 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10
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79 Miguel Almeida Cardoso 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
81 Nilza Cristina Freire Gomes 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10

82 Oleksandra Kukharska 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10

83 Patricia Claudia de Bessa Seabra 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
84 Patricia Lourengo Maduro 18 8 12 14 12,8 18 8 12 14 12,8
85 Patricia Raquel Nascimento Cruz 14 8 8 8 9,2 14 8 8 8 9,2
86 Rafaela Seica Silva do Espirito Santo 14 8 8 8 9,2 14 8 8 8 9,2
87 Raquel Lopes Ribeirinha 14 8 8 8 9,2 14 8 8 8 9,2
88 Raul Isidro da Silva de Oliveira Rodrigues 14 8 8 8 9,2 14 8 8 8 9,2
91 Rita Joana Saavedra Mateus Dias 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
92 | Rodolfo Santos Gaspar Silva 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
93 Rodrigo Emanuel Amado Ferreira 10 8 8 8 8,4 10 8 8 8 8,4
94 Rui Miguel Videira Ribeiro e Ribeiro 18 8 8 8 10 18 8 8 8 10

95 Rute Sofia de Noronha Braz 14 8 8 10 9,6 14 8 8 10 9,6
96 | Samuel Oliveira 14 8 8 8 9,2 14 8 8 8 9,2
98 Sara Leitdo Loureiro 18 8 8 10 18 8 8 10

99 Sara Liliana Fernandes da Silva 18 8 8 20 12,4 18 8 8 20 12,4
100 | Sérgio Dinis Marques e Silva 18 12 8 8 10,8 18 12 8 8 10,8
101 | Silvio Paiva Louceiro 14 8 8 20 11,6 14 8 8 20 11,6
102 | Sofia Alexandra Santos Gouveia Costa 14 8 8 9,2 14 8 8 9,2
104 | Sofia Margarida Saraiva Santos 10 8 8 8 8,4 10 8 8 8 8,4
105 | Sonia Isabel Guilherme Gois 14 16 8 8 10,8 14 16 8 8 10,8
107 | Suzana de Azevedo Pratas 16 8 8 8 9,6 16 8 8 8 9,6
108 | Tatiana Sofia Cid Gongalves Correia Nunes 18 8 8 10 18 8 8 10

109 | Teresa Jacinta Ferreira do Nascimento Tomé 18 16 8 8 11,6 18 16 8 8 11,6
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110 | Vera Lucia Vieira Vala 16 16 8 8 11,2 16 16 11,2
111 | Vicente Afonso Aroso Francisco Mascarenhas Santos 16 8 8 8 9,6 16 8 8 9,6
Legenda:

a) Habilitagbes académicas.

b) Formagéo profissional, realizada nos ultimos 5 anos, relacionada com as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da fungdo.
¢) Experiéncia profissional com incidéncia sobre a execugdo de atividades inerentes ao posto de trabalho e grau de complexidade das mesmas.
d) Carta de Recomendagdo que revele postura profissional e relacionamento interpessoal

*0 resultado final da avaliagdo curricular serd obtido através da média aritmética ponderada das classificagbes dos parametros a avaliar, expresso na seguinte formula:

AC = (a x 20%) + (b x 20%) + (c x 40%) + (d x 20%)
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ANEXO III | LISTA UNITARIA DE ORDEAGAO FINAL

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPAGCAO DE 1 POSTO DE TRABALHO EM
REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS A TERMO RESOLUTIVO
INCERTO, IT160 P048-24-13876

Lista Unitaria de Ordenacao Final dos/as Candidatos/as Aprovados/as

Ordenacgao Nome do/a candidato/a Classf;ii:i:lagéo
1 Filipa Resende Moreira Baptista Carvalho 15,2 (1)
2 Daiane Andrade Candido 13,2
3 Patricia Lourengo Maduro 12,8 (a)
4 Andreia Filipa Gongalves dos Santos 12,8 (b)
5 Carolina dos Santos Abrantes Oliveira Rodrigues 12,8
6 Helena Sofia Gama Santos 12,4 (e)
7 Maria Beatriz Bernardo de Sousa 12,4 (e)
8 Mariana Gouveia Freitas 12,4 (e)
9 Daniela Filipa Pinto da Costa 12,4 (e)
10 Sara Liliana Fernandes da Silva 12,4 (e)
11 José Alexandre Macedo Jodo 12,4 (e)
12 Fernanda Maria Costa de Jesus 12,4 (e)
13 Margarida Sofia Batista Antunes Rosa 12,4 (e)
14 Gustavo Filipe Ferreira da Veiga 12,4 (e)
15 Anabela Martins Ribeiro 12,4 (e)
16 Celso Leandro Ferreira Antunes 12 (1)(b)
17 Catarina Sofia Dias Lopes 12
18 Claudia Sofia Gomes Quialheiro 11,6 (a)
19 Teresa Jacinta Ferreira do Nascimento Tomé 11,6 (b)
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20 Mariana Sofia Proenga Carrola 11,6 (c)
21 Beatriz Neto Girdo 11,6 (1) (c)
22 Claudia Margarida Lopes de Oliveira 11,6 (c)
23 Silvio Paiva Louceiro 11,6
24 Ana Maria Achando Moura Diniz Vieira 11,2 (b)
25 Vera Lucia Vieira Vala 11,2 (c)
26 Sérgio Dinis Marques e Silva 10,8 (b)
27 Sénia Isabel Guilherme Géis 10,8
28 Angelo Miguel Rodrigues Cabral 10,4 (b)
29 Joana Carrigo Rodrigues 10,4 (e)
30 Afonso Andrade Guedes Romao de Sousa 10,4 (2)
31 Constanca Branco Paris 10,4 (2)
32 )

Aires da Costa Barros 10 (2)
32 . )

Ana Daniela Clemente Rodrigues 10 (2)
32 - )

Ana Filipa Brito Nunes 10 (2)
32 , . .

Ana Lucia Correia Freitas 10 (2)
32 - . e

Ana Patricia Tavares Monteiro Christiani 10 (2)
32 . ~ .

Anne Tess Guimaraes Araujo de Souza 10 (2)
32 , . .

Antero José da Silva Santiago 10 (2)
32 o -

Beatriz Fidalgo Oliveira 10 (2)
32 )

Carina Fonseca Varandas 10 (2)
32 . -

Carla Alexandra Madeira Sério 10 (2)
32 ) i .

Carolina Sofia Matos Correia 10 (2)
32 . , ) .

Diana Maisa dos Anjos do Nascimento 10 (2)
32 L )

Fabio Fernando da Silva Resende 10 (2)
32 , .

José Manuel Passos Ferreira Alves 10 (2)
32 )

Juliana Barbosa Soares 10 (2)
32 . . .

Lucia Margarida Macedo Pereira 10 (2)
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32

Mafalda Rodrigues Neto 10 (2)
32 . .

Mariana Pereirinha dos Santos 10 (2)
32 . .

Mariana Salgado Moreira Santos 10 (2)
32 )

Marta Isabel Pinto Bastos de Carvalho 10 (2)
32 . - .

Nilza Cristina Freire Gomes 10 (2)
32

Oleksandra Kukharska 10 (2)
32 - _— S .

Rui Miguel Videira Ribeiro e Ribeiro 10 (2)
32 o .

Sara Leitdo Loureiro 10 (2)
32 ) . :

Tatiana Sofia Cid Gongalves Correia Nunes 10 (2)
57 ) . .

Carla Sofia Martins Feitor 9,6 (2)
57 . . .

Catarina Mariana Valdemar Pinheiro 9,6 (2)
57 i

Catarina Meneses Mendes 9,6 (2)
57 . .

Dulce Carolina Ramos Gonzaga de Melo e Silva 9,6 (2)
57 -

Filipe Alexandre Marques Nunes 9,6 (2)
57 .

Fred Gongalo Pinto de Matos 9,6 (2)
57 .

Inés Costa Alves 9,6 (2)
57

Isabel Azevedo Torres Alves 9,6 (2)
57 .

Khrystyna Verbitska 9,6 (2)
57 , )

Leticia Souto Maior 9,6 (2)
57 . .

Mariana Gongalves Sa 9,6 (2)
57 . -

Miguel Almeida Cardoso 9,6 (2)
57 o )

Patricia Claudia de Bessa Seabra 9,6 (2)
57 . .

Rita Joana Saavedra Mateus Dias 9,6 (2)
57 .

Rodolfo Santos Gaspar Silva 9,6 (2)
57 )

Rute Sofia de Noronha Braz 9,6 (2)
57

Suzana de Azevedo Pratas 9,6 (2)
57 . .

Vicente Afonso Aroso Francisco Mascarenhas Santos 9,6 (2)
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Legenda:
a) Aplicagdo do critério de desempate - Valoragdo da Experiéncia Profissional (parametro c));
b) Aplicagdo do critério de desempate - Valoragdo da Habilitagdo Académica (parametro a));
c) Aplicagdo do critério de desempate - Valoragdo da Formagdo Profissional (paréametro b));
d) Aplicagdo do critério de desempate - Experiéncia Profissional considerada relevante para as fungdes a desempenhar mais
longa;
e) Aplicagdo do critério de desempate - Classificagdo final do grau habilitacional mais elevado;
f) Aplicagdo do critério de desempate - Maior nimero de horas de formagdo considerada relevante para as fungdes a
desempenhar.
(1) Aplicagdo da majoragdo em dois valores na lista de ordenagéo final dos/as candidatos/as prevista para os/as estagiarios
do programa extraordinario de estagios na administragdo direta e indireta do Estado destinado a carreira de técnico superior,
designado «EstagiAP XXI»
(2) Apds o 30.° lugar todos/as os candidatos/as com a mesma pontuagdo foram ordenados alfabeticamente, sendo que o
processo de desempate sera aplicado se a reserva de recrutamento for ativada.
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Lista de candidatos/as excluidos/as no decurso da aplicacdao do método de selegao

N.° Nome do/a candidato/a Motivo
2 Afonso José Sousa Fernandes Costa a)
12 Andreia da Silva Sampaio a)
14 Andreia Patricia Gongalves Vilas a)
21 Beatriz Simdes Coelho Cerineu a)
42 Dora Maria Marques Serra a)
53 Hugo Rodrigo Pestana Mota Tavares a)
63 Liliana Barbara da Silva Martins a)
85 Patricia Raquel Nascimento Cruz a)
86 Rafaela Seica Silva do Espirito Santo a)
87 Raquel Lopes Ribeirinha a)
88 Raul Isidro da Silva de Oliveira Rodrigues a)
93 Rodrigo Emanuel Amado Ferreira a)
96 Samuel Oliveira a)

102 Sofia Alexandra Santos Gouveia Costa a)

104 Sofia Margarida Saraiva Santos a)

Legenda:

a) Candidato/a excluido/a por ter obtido classificacdo inferior a 9,50 na Avaliagdo Curricular.
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Lista de candidatos/as excluidos/as antes da aplicacao dos métodos de selegao

N.° Nome Fundamento
6 Ana Filipa dos Santos Estrela a)
10 Ana Sofia de Castro Valdeira a)
15 Andreia Sofia Santos Coelho a)
25 Carmen de Jesus Colago Guerreiro a)
28 Catarina Isabel Baptista Pereira Macedo a)
35 Claudia Sofia Cabral Matos a)
36 Claudia Sofia Mateus Faustino a)
41 Dina Margarida Duarte Pereira Marques Casteldo a)
48 Flavia Oliveira da Costa b)
50 Gabriela Batista Fernandes a)
57 Jodo Miguel Fernandes Coimbra Martins a)
68 Maria Esperanga Maia Tubardo Cunha a)
69 Maria Gabriela Furlan de Camargo Barros b)
70 Maria Jodo Lopes Santa Maria da Rocha C)
71 Maria Jodo Silva Ferreira a)
74 Mariana Isabel Marques Canelas a)
80 Neide Isabel Matos dos Reis a)
89 Ricardo Alexandre Neves Pereira Forte a)
90 Ricardo Jorge Carreira da Silva a)
97 Sara Cristina Santos Serra a)
103 Sofia Cristina Goncgalves Lopes Pires Morais a)
106 Suse Oliveira Nunes a)
112 Yara Falcdo Spitz a)

Legenda:

Candidato/a excluido/a por ndo ser detentor/a das habilitacdes literarias exigidas no ponto 8 do aviso de abertura.
Candidato/a excluido/a por ndo apresentar evidéncias do reconhecimento ou equivaléncia de formag&o/grau académico.
Candidato/a excluido/a por ndo ter entregue certificado de habilitagdes conforme decorre do ponto 9.2 do aviso de abertura.
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